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Arbets- och Miljomedicin (AMM), Sahlgrenska universitetssjukhuset

och Goteborgs universitet

AMM ir ett arbets- och miljomedicinskt kompetenscentrum. Var vision dr en hdlsofrémjande
arbets- och omgivningsmiljo for alla invénare i Véstra Gotalandsregionen (VGR) och norra
Halland. Vi arbetar med kartldggning av arbets- och miljorelaterade hélsorisker samt utreder,
rapporterar och forebygger ohédlsa fororsakad av faktorer i arbetsmiljon och den omgivande
miljon. Verksamheten omfattar bland annat utredning av enskilda individer och grupper av
individer avseende arbets- eller miljorelaterad ohélsa samt preventivt inriktade projekt. Arbetet
ar utatriktat och vander sig till foretagshdlsovard, primérvard, kommuner, fack, arbetsgivare,
organisationer, myndigheter, universitet, hdgskolor och privatpersoner. Information och
utbildning dr en viktig del i vart arbete och vi arrangerar bland annat kurser, utbildningsdagar,
konferenser och ger foreldsningar. Vi bedriver ocksd omfattande forsknings- och

utvecklingsarbete.
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Sammanfattning

Halsobygget ér en interventionsstudie med participativ metodutveckling for héllbar arbetsmiljo i
mindre och medelstora foretag inom Viéstldnken, ett stort infrastrukturprojekt inom Vistra
Gotalandsregionen. Denna rapport beskriver fordndringsarbetet med ett foretag som deltog i
Halsobygget som valde att fokusera pé att forbéttra arbetsmiljon med fokus pa damm. Under
projektet arbetade foretaget badde med att utveckla en damm-prototyp for att minska damningen
pa arbetsplatsen samt organisatoriska aspekter av att arbeta med dammproblematiken. Efter
projektets avslut rapporterade foretaget att de gjort ytterligare forédndringar i och med deltagandet
i Hilsobygget, sdsom inforandet av ett nytt intranit for att kunna féormedla information inom

foretaget och 6kad information om skyddsutrustning.
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Bakgrund och syfte

Bygg- och anldggningsindustrin har flera allvarliga arbetsmiljorisker sdsom damm, buller,
vibrerande verktyg och kemikalier. Det kan dven finnas risker kopplade till den psykosociala
arbetsmiljon sasom hog tidspress och oforutsdgbarhet i arbetet. I det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) skall riskerna i arbetsmiljon kontinuerligt utvarderas och atgiardas, men
det kan vara svart for sma foretag att fa ett vilfungerande SAM (Arbetsmiljoverket, 2013a;
2013Db). Faktorer som funnits gynnsamma for ett vilfungerande SAM i sma foretag &r personalens

delaktighet och att arbetsmiljoarbetet dr anpassat till foretaget (Arbetsmiljoverket, 2013b).

Haélsobygget &r en interventionsstudie for hallbar arbetsmiljo i mindre och medelstora foretag i
stora bygg- och anldggningsprojekt. Hilsobygget har genomforts i foretag som har varit
underentreprendrer i Vistlanken, ett stort infrastrukturprojekt i Véstra Gotaland. Projektet ar ett
samarbete mellan Arbets- och miljomedicin p& Sahlgrenska sjukhuset och Goteborgs Universitet.
Hélsobygget pagick 2018 — 2023 och utfordes i tva omgangar. I den forsta omgangen deltog fyra
foretag och i den andra deltog tva foretag. Resultat fran andra delar av projektet har presenterats

i tva rapporter och en artikel (Gyllensten, 2022; Gyllensten, 2020, Grill, 2022).

Syfte
- Det overgripande syftet med Hélsobygget ér att utveckla och préva en metodik for att f&
till stand ett vélfungerande och kontinuerligt arbetsmiljoarbete i mindre byggforetag inom

ramen for stora bygg- och anldggningsprojekt.

- Syftet med fallstudien som beskrivs i denna rapport var att minska damning pa

arbetsplatsen.
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Material och metoder

Det delprojekt av Hiaslobygget som beskrivs i denna rapport fokuserar pa ett av foretagen som

deltog i forsta omgangen &r 2019-2020 och kan beskrivas som en fallstudie.

Metodik i Hilsobygget

Metodiken i projektet byggde pé ett antal teoretiska utgdngspunkter sdsom - anpassning till
foretagens specifika behov, medarbetares deltaktighet, arbetsmiljoresultat efterfragade fran
overordnade, invlovering av forsta linjens chefer, teri om psykolgiska och implicita kontrakt, ett
processkonsultativt forhallningssétt, den transteoretiska modellen och metoden “motivational
interviewing”, avseende olika faser i beteendeforandring, och behov av olika typer av stdd i dessa

faser.

Utvecklingsteam

Varje foretag bildade ett utvecklingsteam (UT) som bestod av fyra personer, tvé chefer och tvé
yrkesarbetare, om mojligt ett skyddsombud. UT deltog i alla workshops och ansvarade for att

vidareutveckla arbetet i foretaget.

Amnesexpert

Varje foretag valde ett arbetsmiljoomrade som de ville fokusera pé, och hade mojlighet att vilja
mellan damm/kemi, ergonomi/vibrationer och organisatorisk och social arbetsmiljé/sékerhet. En
dmnesexpert, inom ett av dessa omraden, frdn Arbets- och miljomedicin, kopplades till varje
foretag. Amnesexperten gjorde ett arbetsplatsbesok efter workshop 1, for att gora en orientering
om arbetsmiljoproblemets art och omfattning pa arbetsplatsen. Sedan diskuterade &mnesexperten
problemet med utvecklingsteamet och utfrde en basmitning. Amnesexperten finns tillginglig

for fragor under projektperioden och gor en uppfoljande métning efter sista workshopen.
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Workshops

I projektet ingick sex workshops som pagick under atta manader (se figur 1). Diskussion kring
mal, konkreta planer och skedde under workshops i samarbete med en processkonsult. Tiden

mellan workshops utforde utvecklingsteamet de uppgifter som bestdmts under workshops.

Figur 1 Oversikt av workshops och 6vriga aktiviteter

Manad
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* Workshop 1: heldag for utvecklingsteamen (UT) fran alla féretag 5
Inventering * Workshop 2: halvdag for UT fran alla foretag
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* Expertkonsultation, arbetsmiljdanalys 5
* Workshop 3-5: halvdagar for UT fran alla foretag 6
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* Workshop 6: halvdag for UT fran alla foretag 8
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Metod i fallstudien med fokus pa att minska damm

Denna rapport kommer att beskriva interventionen som gjordes i specifikt foretag som deltog i
Hélsobygget. Detta foretag erbjuder tjanster inom markarbete och har cirka 35 anstéllda.
Foretaget valde att fokusera pa att forbéttra det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till
damning pa arbetsplatsen. Foretagets utvecklingsteam bestod av tva operatdrer varav en dven var

dgare, en KMA (kvalitet, miljo och arbetsmiljo) ansvarig och VD/édgare.

Mal

Under WS 1 och 2 fokuserade foretaget pa att utveckla relevanta mal inom ramen for projektet.

Efter WS 2 hade foretaget kommit fram till f6ljande tre mal.

1. Minska/eliminera damning pa arbetsplats

Damning delas upp i olika i olika moment:

e Under drift

e Tankning

e Borrning

e Materialleverans
e Driftavbrott

e Haveri

e Reparation

Foretaget ville med hjélp av sina maskinoperatdrer och &dmnesexperten kartligga
dammsituationen. Maskinoperatorerna bidrog med reflektioner via en enkét som skickade till alla
i foretaget. UTs forhoppning var att &mnesexpertens uppgifter skulle omfatta métning vid de
vanligast forekommande momenten for att kartligga damning vid olika moment och som kan

paverkas.

2. Forbittrade sikerhetsrutiner och information

Med 6kad kunskap om dammexponering hade foretaget som mal att forbéttra sékerhetsrutinerna

i arbetet. Till exempel genom nya arbetssétt, skyddsutrustning och/eller modifieringar.



Rapport fran Arbets- och miljdmedicin nr 178

Aurelius, K. Pousette, A. Hilsobygget: En fallstudie for att minska damning i arbetet...

Foretaget ville dven forbattra intern/extern information om arbetsmiljorisker. Nyanstdllda skulle
fa samma information/kunskap om arbetssdtt och risker, oavsett mentor. En checklista for
kvalitetssdkring var ett ytterligare alternativ. Extern information innefattade dven Gvriga
individer/foretag pa arbetsplatsen och materialleverantdrer. Exempelvis att en leverantor inte
skulle sldppa ut restluft rakt ut i luften utan filtrering. Ett mal var att detta skulle formedlas och
forandras, och att foretaget skulle fa ett bittre samarbete med sina leverantdrer i

arbetsmiljofragan.

3. Tareda pa langsiktiga hilsoeffekter av dammpaverkan.

Med dmnesexpertens testresultat och med bindemedlets kemiska egenskaper som grund ville
foretaget faststélla langsiktiga hélsoeffekter till foljd av dammet, och i vilken exponeringsgrad
dammet var hilsovidligt. Beroende pé& resultat skulle beslut fattas om vilka medel

(arbetssétt/modifieringar) som skulle anvéndas for att minska eller eliminera damningen.

Under workshopen fokuserade foretaget pa att hitta delmal och planera hur dessa skulle utforas
och vem som skulle vara ansvarig for olika delar. Uppdaterade mal efter WS 5 beskrivs i

resultatdelen.

Dammiitning

En damnesexpert pd AMM utforde en mitning av métning, men resultaten fran den matningen

kommer inte att delges i denna rapport.
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Resultat

Under perioden nir Hilsobygget pégick arbetade foretaget med sina mal och efter WS 5 hade de

gjort foljande uppdateringar av sina mal.

Uppdaterade mal efter WS 4:
1.Minska/eliminera damning pa arbetsplats

Utvecklingen av stéinkskydd/dammsugare fortsatter. Ett stinkskydd har testats Gver en period och
meningen é&r att denna ska forses med en dammsugare. I dagsldget finns ndgra modeller som skall
kunna integreras pa maskinerna, men hur detta skall ga till &r under utredning. Mélet ér att komma

fram till ett beslut inom kort, da den stérsta dammutvecklingen sker vid borret.

2.Forbittrade sikerhetsrutiner och information

Med kunskap om dammexponering har foretaget fortsatt som mal att forbattra sdkerhetsrutiner i
arbetet. Med en intern workshop *Tema Arbetssétt och sédkerhet’ ska foretaget tillsammans arbeta

fram ett arbetssétt och diskutera skyddsutrustning.

Forbittra intern/extern information om arbetsmiljorisker. Oavsett mentor skall en nyanstélld fa
samma information/kunskap om arbetssitt och risker. Ett ytterliagre alternativ var en checklista
for kvalitetssakring. Extern information innefattade dven 6vriga individer/foretag pa arbetsplatsen
och materialleverantorer. Exempelvis att leverantor inte skall sldppa ut restluft rakt ut i luften utan
filtrering. Ett mél var att detta skulle formedlas och fordndras och att foretaget skulle fa ett bittre

samarbete med sina leverantorer i arbetsmiljofragan.

3.Ta reda pa langsiktiga hilsoeffekter av dammpéverkan.

Efter workshop 4 har fokus riktats mer mot sdkerhetsrutiner och kommunikationen av dessa. Da
foretaget kontinuerligt nyanstéller &r det viktigt att denna information kommer ut i ett tidigt skede

och att arbetssitten foljs upp, bl.a. genom arbetsplatsbesok.
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Arbetsplan efter WS 4

Pé sista workshopen arbetade foretaget med att skapa en arbetsplan med konkreta planer pa hur
de skulle fortsitta att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Foretagets plan sag ut pa

foljande sétt:

e Kolla upp skyddsutrustning (alternativ)

e Ta fram ett dokument for varje anstilld som omfattar regler och rutiner

e Planera in konferens med workshop Tema arbetssdtt och sdikerhet

e Utreda hur vi pd bésta sitt kommunicerar ut véara risker till andra aktorer pa
byggarbetsplatsen (damning, valtrisk)

e Folj upp utveckling av stdnkskydd och dammsugare

Utvirdering av deltagande i Hialsobygget

Efter sista workshoppen gjorde en av forfattarna (KG) intervjuer med de fyra personerna i
foretagets UT. Fragorna fokuserade péa fordandringar och positiva och negativa aspekter kopplade

till deltagandet i Halsobygget. De rapporterade f6ljande framsteg:

- Utveckling av en damm-prototyp for att minska damningen. Planen for detta hade dock
redan pabdrjats innan Halsobygget, men utveckligen paskyndades i och med deltagande
i Halosbygget.

- Planering for att infora ett nytt ledningssystem

- Nytt intrandt planeras att inforas, forenklar rapporteringen av tillbud och tydliggér vem
som &r ansvarig

- Okat fokus pa arbetsmiljo fran ledningen

- Information om vikten av att anvinda skyddsutrustning, eventuellt 6kad anvdndning av
skyddsutrustning for att skydda mot damm

- Skapat nya strukturer for SAM

- Planerar att utfora fler oanmailda arbetsplatsbesok av KMA for att utvirdera till exempel
sdkerhet

- Det finns motivation att arbeta med arbetsmiljo, bade hos UT och i 6vriga foretaget

- Tidigt utvirdera forandringar, foretaget ér bara i borjan av de atgirder som planeras
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Deltagarna rapporterade dven foljande svarigheter:

- Svart att hitta tider for UT att triffas, alla arbetade pa olika stéllen

- Speciellt svart for operatdrer att vara med pa moéten (trots motivation)

- Svart att involvera 6vriga foretaget i1 arbetet (fa personer driver fordandringsarbetet)
- Svart att tolka vad dammétningarna innebar

- Forvantningar pa mer omfattande dammaétningar

Diskussion

Det Gvergripande syftet med projektet Hilsobygget var att utveckla en metod for ett
vilfungerande och kontinuerligt arbetsmiljoarbete i mindre och medelstora féretag inom ramen
for stora bygg- och anldggningsprojekt. Syftet med fallstudien som beskrivs i denna rapport var
att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet i ett foretag som deltog i Halsobygget, med fokus
pa damm. Utifran detta problemomrade bestamde foretaget tre mal, dessa var — minska/eliminera
damning pé arbetsplats, forbittrade sékerhetsrutiner och information samt ta reda pa langsiktiga
hilsoeffekter av dammpdaverkan. Foretagets utvecklingsteam arbetade tillsammans for att
analysera problemen i arbetsmiljon, sdtta mal och goéra planer for fordndringsarbete. Foretaget
arbetade med att utveckla en damm-prototyp for att minska damningen pa arbetsplatsen. Planen
for detta hade redan pabdrjats innan Hélsobygget, men utvecklingen skedde snabbare i och med
deltagandet i Halsobygget enligt UT. Efter ndgra workshops breddade foretaget sitt probelmfokus

till att omfatta mer organisatoriska aspekter av att arbeta med dammproblematiken.

Efter projektets avslut rapporterade UT att de gjort ytterligare fordndringar i och med deltagandet
1 Hélsobygget, sdsom inforandet av ett nytt ledningssystem, nytt intranét for att kunna formedla
information inom foretaget och 6kad information om skyddsutrustning. UT rapporterade dven ett
antal svarigheter med projektet sdsom att det var svért for hela UT att tréffas da de ofta befann
sig pé olika platser, svarigheter att involvera 6vrig personal i férdndringar, forvéntningar pa mer
omfattande dammaétningar och svarighet att tolka dammaétningarna. Manga faktorer kan paverka
fordndringar i organisationer och det &r svért att dra generella slutsatser fran en fallstudie. Det &r
viktigt att notera att foretaget rapporterade att de tycker att de &r i borjan av fordndringsprocessen

och kommer att fortsitta arbeta for att uppna dessa mal.
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